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העירייה7ראשאדוני

.170גסעיףהוראותפיעלזאת72008לשנת37מספרהעירייהמבקרדוחאתלךלהגישמתכבדתהנני

.(חדשנוסח)העיריותלפקודת(א)

פניותבעקבותחלקןהשנתית7העבודהלתוכניתבהתאםחלקן72008בשנתשנערכוביקורותכוללהדוח

.השנהבמהלךשנוספויזומים7נושאיםוכןעירונייםגורמיםשל

התאגידיםמולשוטפתעבודהמסגרתעללשמורכדיהוקמהיפו-אביבתלבעירייתהתאגידיםלשכת

מגווןומתןמסודרתמטהעבודתבאמצעותהשוטףתפעולםעלוהבקרההפיקוחהבטחתתוךהעירוניים7

כךנתפסתהלשכהאיןבפועל.העירונייםהתאגידיםמולנכונהולעבודההעירייהלצורכיבהתאםפתרונות

.העירונייםהתאגידיםידיעל

.(2004לשנת33'מסהביקורתדוח)בעירייההתאגידיםלשכתעלדוחהביקורתערכה2004בשנת

גורמיומולהעירונייםהתאגידיםמולהעבודהשיטתהתאגידים7לשכתפעילויותנבחנוהביקורתבמהלך

מרכזיותסוגיותהשאריביןהציפויהביקורתממצאי.הבקרהוביצועהתפקידיםחלוקתהעירייה7

.העירונייםהתאגידיםמולהתאגידיםלשכתבהתנהלותועקרוניות

התאגידיםללשכתמתייחסיםאינםהעירונייםוהתאגידיםהעירייהגורמיגימאמחדכיהעלתההביקורת

מסמכיעבודה7בתהליכיבקרותקיוםתאגידים7שלהתקשרויותהיתריביןלבדוקשתפקידועירוניכגורם

בלוחועמידהדוחותהגשתנוספים7סטטוטוריםולמוסדותהעירייהלהנהלתדיווחחובתקיוםתאגידי

עלממשיתבקרהאיןגםולכןמתוכנןאסטרטגיניהולאיןהתאגידים7ללשכתגיסא7מאידך.זמנים

התאגידיםשלהעבודהבתהליכיחריגותלגביהעירייהלהנהלתשוטףדיווחואיןהתאגידיםהתנהלות

.לעירייההתאגידיםביןמלאלסינכרוןלהביאבמטרהפעילותמבצעתאו/ויוזמתאינההלשכה.העירוניים

וליזמותלפיתוחחשובמשאבהביקורתילדעתהעירוניים7התאגידיםשלהיותםובשליוצאיכפועל

אתהביקורתמיקדהוכלכליתיציבוריתחיובית7תשואהלהבטיחשיכולהעירייהשלהפעילותבתחומי

החלעבודתה7עיקר
תללכליתי

.העירונייםהתאגידיםפעילותבבדיקת2008שנתובמהלך72007שנת

.2009שנתבמהלךלהסתייםאמורהביקורתשלזהפרוייקט



.WLt

ftwi

4העירייהמבקריפו-אביבתלעיריתמא4ש

עםיחד.העירייהידיעלונשלטיםותפקידיההעירייהסמכויותבמסגרתמצוייםהעירוניים7התאגידים

התאגידיםשלראייתםאתושוללהעירונייםהתאגידיםעלגםחלהנפרדתהמשפטיתהאישיותעקרוןזאת7

.מקומיתכרשות

הכליםהמשאבים7בעלשהואהפרטיהסקטורשביןבצומתלמעשהנמצאיםהעירונייםהתאגידים

כלכלייםפרויקטיםהצלחתלהבטיחורווחייעילותשלשיקוליםי"עהמוכתבתהעסקיתוהאוריינטציה

,ציבוריתעירוניתמדיניותוהמבצעהקובעגוףשהיאהמקומית7הרשות-השלטוניהתחוםלביןציבוריים7

התאגידיםשליתרונםגםזה.ציבוריהאינטרסעלושמירהתקיןמינהלהםאותההמנחיםכשהשיקולים

מקבלילביןהמדיניותקובעילביןהשטחיצרכישביןהמפגשבנקודתלמעשההנמצאיםהעירוניים7

.(היזמים)ההוןבעלילביןההחלטות

בזירהיעדיהלהשגתבידיהכליומהווים.העירייהשלהביצועמכליאחדהינםהעירונייםהתאגידים

שיכוליםהגורמיםהםוהפסדרווחח"ודומאזןשלבכלליםהמנוהליםהעירונייםהתאגידים.התחרותית

.כלכליוניהולמוטיבציהלהבטיח

פעילותאופילפישיבוקרמדגםלבדוקהביקורתבחרהיפוי-אביבתלעירייתשלהתאגידיםכלסךמתוך

)להלןכמפורטהתאגידים7

;מ"בעשיקומייםתעסוקהמרכזי-ש"מת-רווחה

;אביבתלהעממיתהאוניברסיטה;מ"בעחינוךיובל-חינוך

;מ"בעהבמהלאמנויותהמשכן;מ"בעהתרבותהיכל-ותרבותבידוראולמות

;מ"בעיפו-אביבתלהספורטהיכלי;מ"בעאביבתלהלאומיהספורטמרכז-וספורטבילרינופש

;מ"בעיהושעגניחברת;מ"בעג"רא"תהזואולוגיהמרכז

;לאמנותאביבתלמוזיאון;אביב-תלישראלארץמוזיאון-תרבות

חלמישחברתמ7"בעיפו-אביבתלכלכלילפיתוחהרשותמ7"בעהחוףאחוזותחברת-עירוניפיתוח

;מ"בע

מדעעתירותלתעשיותחברהעתידים;מ"בעבישראלוהקונגרסיםהירידיםמרכז-ומסחרתעשייה

;מ"בע

.מ"בעיפו-אביבבתלתיירותאתרילפיתוחחברהאביבתלבחוףאתרים-היםחוףואחזקתפיתוח
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החוקהוראות.הביקורתלביצועכליהשאריביןהיוו7הפניםמשרדל"מנכשהוציאוחוזריםהחוקהוראות

בדיווחיםהעירוניים7התאגידיםמצבעלדוחותבהגשתהיתריביןעוסקים7הפניםמשרדל"מנכוחוזרי

עירוניבתאגידהדירקטוריוןבהרכבציבוריגוףשלהמידהאמותפי-עלמכרזפרסוםבחובתכספיים7

עלעדיפהתהיהלעולםלעירייההעירייהנציגישחביםהאמוןחובתכיהיתריביןנקבעיזהבעניין.ועוד

.העירוניהתאגידכלפיחובתם

שנתבקשובנושאיםמ7"בעיהושעגניחברתבנושאביקורתדוחלביצועביקורתילענייניהוועדהדרישת

.זהביקורתבדוחכלולההוועדה7על

עבודתאולםהעירוניים7התאגידיםעלהביקורתבפרויקטכלוליםלהלן7המפורטיםהביקורתדוחות

הדוחבמסגרתיכללווהם72008לשנתהשנתיהדוחהגשתלמועדנכוןהסתיימהטרםבהםהביקורת

.2009לשנת38מספרהשנתי

-אביבתלהעממיתהאוניברסיטהלעמותתהמבוקריםהתייחסותוהתקבלההממצאיםאיסוףשלבהסתיים

.והמלצותמסקנותכתיבתבשלבהדוח

הזואולוגיהמרכזבחברותלהמבוקריםלהתייחסותהועברהממצאיםוטיוטתהממצאיםאיסוףשלבהסתיים

.מ"בעהבמהלאמנויותוהמשכןמ"בעמדעעתירותלתעשיותחברהעתידיםמ7"בעג"רא"ת

מרכזמ7"בעהתרבותהיכלמ7"בעחינוךיובלבחברותלממצאיםטיוטתוכתיבתממצאיםאיסוףבשלב

-אביבתלכלכלילפיתוחהרשותמ7"בעיפו-אביבתלהספורטהיכלימ7"בעאביבתלהלאומיהספורט

חברהאביבתלבחוףאתריםמ7"בעבישראלוהקונגרסיםהירידיםמרכזמ7"בעחלמישחברתמ7"בעיפו

.אביבבתלתיירותאתרילפיתוח

יעילותאיכותיפתרונותקידוםהיתריביןהיו20087בשנתהביקורתשלוהדגשיםהמטרותיתר

.הוצאותיהובהקטנתהעירייההכנסותבהגדלתעובדיה7ופעולותהעירייהבפעילותואפקטיביות

ומקצועיותיעילותאיכותייישוםעמדוקודמותיבשניםכמו72008בשנתהביקורתשלעיניהלנגד

ארגוניתתרבותיצירתתוךהקיימים7והנהליםהתקנותהחוקים7במסגרתהעירייהבמערכותמירבית

.מידותוטוהרתקיןמינהלהחוקישמירתעלהמבוססת

בנושאיםהפעולותאתאלאהעירייה7פעולותכללאתמאפייןאינוהעירייהמבקרשדוחלהדגישראוי

אופישכןחשיבותומבחינתלהערכתומסויםבנושאהביקורתעבודתהיקףאתלייחסאין.בלבדשנבדקו

.הפירוטמידתאתלביקורתהקובעהואהנושא

.אדוניוולאהציבורמשרתיהםונבחריההעירייהשעובדילכךהמודעותהואהביקורתאתהמנחההקו

ליקוייםובקרה7בפיקוחעבודה7בתהליכיליקוייםהיתריביןחשפו20087בשנתשנערכוהביקורתדוחות

עבודהבנורמותשמקורםוליקוייםניהולית7בקרהאו/ומקצועית/ניהוליתמיומנותבחוסרשמקורם
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מובניתמתמדתבפעילותבחוסר;מתקנתיזומהפעילותולנקיטתתהליכיםלבחינתפעילותבחוסר:קיימות

.ליקוייםלתיקון,לקחיםלהפקת,טיפוללמעקב

.ביקורתלענייניהוועדהלחבריהומצאהדוחהעתקהעיריותפקודתפיעל

עלמעקבומנהליםהביקורתוהמלצותמסקנותעלדיוניםמקיימיםלתכנוןל"והסמנכהעירייהל"מנכ

עבודתשליעילניצוללאופןבאשרציבורימוסדלכלדוגמהלהוותיכולהזופעילות.החלטותיהםיישום

.הביקורת

;תודהולבסוף

מתוך,הפעולהשיתוףעל,לתכנוןהעירייהל"ולסמנכהעירייהל"למנכ,העירייהלראש*

שיתוף.הארגוןאתולייעללשפרשמטרתו,ניהוליככליהפנימיתהביקורתאתתפישתם

.הביקורתמעלהאותםהנושאיםבכלמיידיוטיפולרבותחיוביותתוצאותמניבזהפעולה

לצוות,העירייהמבקרלסגן,הפעולהשיתוףעלולעובדיהןהמבוקרותהיחידותלמנהלי*

.העירייהמבקרלשכתולעובדיהמבקרים
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